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Perencanaan 
Pengadaan
Strategi Pengadaan di 
Instansi Pemerintah



Perencanaan 
Kebutuhan dan 

Pengadaan

Pengendalian 
kontrak/

pelaksanaan

Pemilihan 
penyedia

• Kebutuhan
• Program
• Anggaran
• Rencana Pelaksanaan
• Rencana Pengadaan
• Rancangan Kontrak
• dll

• Persyaratan Kualifikasi 
Penyedia

• Prosedur Pemilihan
• Jadwal Pemilihan
• dll

• Kontrak Pelaksanaan
• Pengendalian Kontrak
• Addendum Kontrak
• Pengakhiran Kontrak
• Sengketa Kontrak
• Serah Terima Pekerjaan
• dll

Ruang Lingkup Kinerja Pengadaan



Perencanaan 
Kebutuhan dan 

Pengadaan

Pengendalian 
kontrak/

pelaksanaan

Pemilihan 
penyedia

• Rencana anggaran berbeda 
beda

• Waktu perencanaan dan 
pelaksanaan terbatas

• Pilihan-pilihan jenis kontrak 
yang tepat

• Anggaran belum pasti
• Optimalisasi anggaran
• dll

• Proses berulang-ulang
• Kualifikasi penyedia tdak 

sesuai
• Evaluasi Penawaran tidak 

menghasilkan value for 
money

• Pelaksanaan tender 
memakan waktu yg 
panjang

• Penawaran berulang-ulang 
• Kontrak terlambat dimulai
• dll

• Masalah terlambat 
diantisipasi

• Progress menyimpang jauh
• Barang/Spesifikasi tidak 

sesuai
• Perbedaan tafsir kontrak
• Perubahan 

lingkup/spek/volume/ 
harga satuan 

• dll

Permasalahan Umum Pengadaan



Perencanaan 
Kebutuhan dan 

Pengadaan

Pengendalian 
kontrak/

pelaksanaan

Pemilihan 
penyedia

• Konsolidasi rencana
      pengadaan
• Material “Supply by Owner”
• Kontrak “Turn key” 
• Kontrak payung
• Kontrak Service harga satuan
• Kerjasama Operasional
• Kerjasama Investasi

• Tender serentak
• Vendor database 
      (data kualifiaksi)
• Tender tidak terikat TA
• Tender mendahului TA
• Pemilihan di awal tahun 
• Penggunaan e-catalog 
• dll

• Perkuat  manajemen 
proyek

• Perkuat monitoring
• Perkuat Pengendalian
• Pnyelesaian sengketa 

kontrak dg cepat
• dll

Gagasan-Gagasan Strategis Pengadaan:



Ikak G. Patriastomo
Procurement Advisor

08164844375        
ikakgp@gmail.com


